
 

 
 
 

 
Sortir des sentiers battus : Célébrer le leadership, promouvoir la collaboration et 

les solutions innovantes pour une Afrique saine et prospère 
 

Policy Brief 
 

L'Afrique fait face à des défis de santé publique majeurs, marqués par des taux élevés de morbidité et de mortalité liés 
à des maladies pourtant évitables et traitables, telles que le paludisme et les maladies tropicales négligées (MTN). Selon 
l'Organisation mondiale de la santé (OMS), l'Afrique subsaharienne supporte environ 25 % de la charge mondiale de 
morbidité, mais ne bénéficie que de 1 % des dépenses mondiales de santé1. Ce déséquilibre crée une pression énorme 
sur les systèmes de santé, qui doivent faire face à un lourd fardeau de maladies infectieuses tout en disposant de 
ressources limitées. 
 
Aujourd’hui plus que jamais, il est urgent de privilégier des solutions de santé durables, adaptées aux spécificités du 
continent. Pour y parvenir, une collaboration entre tous les secteurs est essentielle – gouvernements, société civile et 
secteur privé doivent travailler ensemble pour mobiliser des ressources, partager leur expertise et promouvoir des 
initiatives de santé publique efficaces. Cet esprit de partenariat est au cœur de l’action de Speak Up Africa. 
 
En 2024, la première édition du Speak Up Africa Day marque une étape clé pour renforcer les efforts de plaidoyer en 
santé publique en Afrique. Cet événement, dédié au partage de connaissances, à l'apprentissage, et au renforcement 
de la collaboration avec Speak Up Africa, a réuni plus de 40 organisations, ainsi que des décideurs, experts et acteurs de 
développement engagés pour une Afrique en meilleure santé. Le thème de cette première édition, "Sortir des sentiers 
battus : Célébrer le leadership, promouvoir la collaboration et les solutions innovantes pour une Afrique saine et 
prospère" souligne l'urgence de recourir à des approches innovantes pour répondre aux besoins de santé d'un continent 
dynamique et en pleine croissance. 
 
Obstacles à la mise en place de systèmes de santé plus résilients en  Afrique 
 

• Manque de coordination et de financements durables  
« Nos pays doivent se positionner sur la scène mondiale avec une voix commune pour influencer les
 financements et développer des solutions endogènes. » Dr Ibrahima Socé Fall, Directeur Département MTN à 
l’OMS Afrique. 

 
La forte dépendance de nombreux pays africains aux financements internationaux constitue un frein à 
l’autonomie et à la durabilité de leurs politiques de santé. Cette dépendance réduit la résilience des systèmes 
de santé, limitant leur capacité à répondre de manière proactive aux besoins de leurs populations. Par 
exemple, les maladies tropicales négligées (MTN), qui touchent des millions de personnes parmi les plus 
vulnérables, reçoivent une part extrêmement faible des financements mondiaux, malgré leur impact 
dévastateur sur la santé publique et le développement économique des communautés. Une meilleure 

 
1 https://www.who.int/data 

https://www.who.int/data


 

coordination entre les acteurs régionaux et internationaux permettrait de maximiser l’utilisation des 
ressources limitées et de cibler les investissements  domestiques vers des solutions adaptées aux contextes 
locaux.  
 

• Sous-représentation des femmes et des jeunes dans les instances de décision  
« Les femmes, en particulier, sont confrontées à des défis spécifiques, tels que le manque de financement pour 
soutenir leur engagement, des normes patriarcales qui limitent leurs voix, et une faible reconnaissance de leurs 
compétences et de leur leadership. Ces obstacles empêchent les femmes et les jeunes d’apporter leur 
contribution unique et essentielle à la formulation des politiques de santé. » Fatima Sy, Présidente de l'ASAFE. 
 
Bien que des progrès vers la parité aient été réalisés, moins de 30 % des postes décisionnels sont occupés par 
des femmes, et leur influence dans ces rôles reste souvent marginalisée.2 Cette sous-représentation entraîne 
un déséquilibre dans la prise de décision, où les politiques de santé publique ne tiennent pas toujours compte 
des perspectives diversifiées, pourtant cruciales pour aborder efficacement les besoins de l’ensemble de la 
population. Une participation plus inclusive des femmes et des jeunes dans les processus décisionnels est 
essentielle pour construire des systèmes de santé plus égalitaires et justes. Lorsque ces groupes sont 
représentés de manière significative, les politiques de santé publique sont mieux adaptées aux réalités de 
tous les segments de la population, y compris les plus vulnérables. 
 

• Accès limité aux ressources et à l’infrastructure numérique  
« Il est crucial de concevoir des solutions de santé digitale qui soient adaptées aux contextes locaux pour 
maximiser leur impact. Cela inclut le développement d'outils en langues locales, la simplification des interfaces 
pour une utilisation intuitive, et la collaboration avec les opérateurs de télécommunication pour étendre la 
couverture internet dans les zones sous-desservies.» Mme Carolyn Kamasaka, chargée de programme à  PATH 

 
Alors que la santé numérique représente une opportunité cruciale pour améliorer l'accès aux soins en Afrique, 
elle reste largement inaccessible dans de nombreuses communautés. L'absence d'infrastructures essentielles, 
telles que l'accès à Internet, combinée à un faible niveau d'alphabétisation numérique, empêche une partie 
importante de la population de bénéficier des innovations en matière de santé numérique. Ces obstacles 
renforcent les inégalités de santé, laissant les communautés rurales, et plus particulièrement les femmes, en 
marge des progrès technologiques. Cette exclusion aggrave non seulement les disparités en matière de santé, 
mais limite aussi les possibilités d'autonomisation des femmes, qui pourraient, avec les outils numériques, 
améliorer leurs connaissances en santé et accéder à des services de prévention et de traitement. 
 

Vers des solutions inclusives, durables et innovantes pour l’amélioration des systèmes de santé en 
Afrique 
« L'avenir de la santé en Afrique dépend de la capacité des communautés à s’approprier les solutions de santé adaptées 
à leurs réalités. » Mme Yacine Djibo, Directrice exécutive de Speak Up Africa.  
 

• Mobilisation de ressources domestiques pour une autonomie durable des systèmes de santé 
La mobilisation de ressources domestiques est cruciale pour renforcer l’autonomie des systèmes de santé 
africains et réduire la dépendance aux financements internationaux. Plusieurs mécanismes peuvent 
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contribuer à cette mobilisation de ressources domestiques, notamment l’introduction de dispositifs de taxation 
innovants, les contributions du secteur privé et les initiatives de financement participatif. 
 
Un exemple concret de cette approche est la campagne "Zéro Palu ! Les entreprises s'engagent" au Bénin, 
lancée par Ecobank en collaboration avec Speak Up Africa. Cette initiative a permis d’augmenter de 140 % les 
ressources nationales allouées à la lutte contre le paludisme en 2023. En impliquant activement les entreprises 
locales, cette campagne a démontré l’efficacité des partenariats public-privé dans la mobilisation de ressources 
locales et a favorisé une approche plus collaborative et inclusive de la santé publique. La mobilisation de 
ressources domestiques n’est pas seulement une solution financière ; elle représente également une voie vers 
une souveraineté sanitaire accrue, où les systèmes de santé africains sont renforcés, autonomes et mieux 
préparés pour répondre aux défis actuels et futurs. 

 
• Représentation et leadership des femmes et des jeunes dans les instances de gouvernance pour 

des politiques de santé équitables 
L'inclusion des femmes et des jeunes dans les instances de gouvernance est essentielle pour développer des 
politiques de santé équitables, représentatives et adaptées aux besoins de l'ensemble de la population. 
Promouvoir leur leadership permet non seulement d'enrichir les débats et décisions politiques, mais aussi 
d'apporter des solutions mieux alignées sur les réalités des communautés locales. 
 
Des initiatives comme Voix Essentielles, ont permis à de nombreuses femmes d’accéder à des postes de 
décision et de renforcer leur influence dans leurs communautés. En impliquant activement les femmes et les 
jeunes dans la prise de décision, les systèmes de santé deviennent plus sensibles aux enjeux spécifiques de 
leurs populations, notamment l'accès aux soins dans les zones rurales et le soutien aux groupes vulnérables. 
Un leadership diversifié contribue ainsi à des politiques de santé plus justes et renforcées, tout en augmentant 
la légitimité des décisions prises et l'adhésion des communautés aux initiatives de santé publique. Cette 
inclusion favorise une approche plus collaborative et résiliente, où chaque groupe peut apporter son expertise 
et son expérience pour construire un système de santé plus équitable pour tous. 

 
• Collaboration et partenariats durables pour maximiser l’impact en santé publique  

« Il est crucial d'intensifier les investissements et de renforcer la coordination entre acteurs de la société civile, 
décideurs et experts. » Serigne Mbaye, Secrétaire Général du Ministère de la Santé et de l'Action Sociale 
 
Les partenariats multisectoriels, réunissant le secteur public, le secteur privé et les organisations de la société 
civile, offrent une approche efficace pour relever les défis de santé publique en Afrique. En mutualisant leurs 
ressources et leurs compétences, ces acteurs peuvent maximiser l'impact des initiatives de santé et renforcer 
leur pérennité. 
 
Ces collaborations permettent de mobiliser efficacement les ressources locales et de renforcer l’appropriation 
des initiatives de santé par les communautés. Par exemple, la création de l’Unité de Coordination du 
Partenariat de Ouagadougou ! a permis de positionner la région de l’Afrique de l’Ouest comme étant un 
modèle en matière de planification familiale. Ce type de partenariat favorise une réponse collective et adaptée 
aux besoins locaux, en intégrant les voix des communautés dès les phases de planification. 
En misant sur des alliances durables, les pays africains peuvent développer des stratégies de santé intégrées, 
capables de répondre aux besoins à long terme. Les partenariats Sud-Sud, par exemple, facilitent l’échange de 
bonnes pratiques et d’innovations entre pays africains, pour des solutions adaptées aux réalités locales, la mise 
en place du centre de formation international de AMREF Health Africa en est l’exemple concret. L’implication 

https://voixessentielles.org/
https://partenariatouaga.org/
https://partenariatouaga.org/
https://amref.ac.ke/courses/


 

active des acteurs locaux renforce également l’efficacité des interventions de santé et la légitimité des 
programmes, en assurant une meilleure acceptation au niveau communautaire. Grâce à une synergie d’efforts 
et une répartition claire des rôles et responsabilités,  les partenariats inclusifs permettent d’instaurer des 
systèmes de santé plus résilients et de garantir la continuité des programmes, même en période de crise. 
 

• Accélérer l'accès aux soins de santé pour tous grâce au numérique et à l'innovation 
Les innovations technologiques, en particulier dans le domaine de la santé numérique, transforment l'accès 
aux soins en Afrique, notamment pour les populations rurales souvent éloignées des centres de santé. En 
adaptant les outils numériques aux contextes locaux – par la traduction en langues locales et la simplification 
des interfaces – leur adoption devient plus facile et efficace. 
 
Par exemple, l'initiative African Women in Digital Health (AWiDH) promeut l'inclusion des femmes dans les 
technologies de santé numérique, les positionnant non seulement comme bénéficiaires, mais surtout comme 
actrices clés qui créent et innovent des solutions répondant aux besoins qu'elles identifient dans leurs propres 
communautés. En mettant en avant leur expertise et leurs perspectives uniques, AWiDH permet aux femmes 
de devenir des forces motrices dans l’amélioration de l’accès aux soins pour tous, tout en adaptant les 
technologies aux réalités locales. 
 

Repenser la Santé : Agissons Ensemble pour Renforcer l’Autonomie de l’Afrique à travers l’Innovation et 
la Collaboration 
« Osons dire que nous sommes là, nous sommes là, la santé humaine va au-delà du capital humain. » Adjaratou Diakhou, 
Secrétaire Permanent du Haut Conseil National pour la Sécurité Sanitaire Mondiale One Health 
 
Face aux défis sanitaires persistants en Afrique, une réponse collective, inclusive et innovante est indispensable pour 
bâtir des systèmes de santé résilients et équitables. Cet appel à l’action s’adresse à tous les acteurs – gouvernements, 
secteur privé, société civile qui ont un rôle clé à jouer pour transformer les systèmes de santé et les rendre accessibles à 
tous. 
 
Secteur public : Investir dans l’autonomie et l’équité du système de santé 

• Définir des approches de financement domestiques innovantes (ex : taxes dédiées) et soutenir l’engagement 
du secteur privé pour réduire la dépendance aux fonds externes. 

• Promouvoir une gouvernance inclusive en renforçant la représentation des femmes et des jeunes dans les 
instances décisionnelles pour que les politiques de santé reflètent les besoins de tous. 

• Optimiser les ressources et améliorer l’efficacité des initiatives de santé publique grâce à des partenariats 
stratégiques avec le secteur privé et la société civile. 

• Investir dans les infrastructures numériques pour améliorer l’accès aux soins à distance, surtout dans les zones 
rurales, et encourager les innovations locales adaptées aux réalités africaines. 

 
Secteur privé : Stimuler l'innovation et soutenir la santé publique 

• Contribuer au financement de la santé publique via des initiatives de responsabilité sociale (ex : "Zéro Palu ! 
Les entreprises s'engagent"), illustrant l'impact des partenariats public-privé. 

• Développer et adapter des innovations en santé aux contextes africains, en collaboration avec le secteur public, 
pour faciliter l’accès aux soins de santé. 

• Promouvoir l'inclusion des femmes et des jeunes dans les projets d'innovation en santé, en les soutenant 
comme créateurs et contributeurs clés pour répondre aux besoins des communautés. 

 



 

Société civile : Plaider pour des politiques de santé inclusives et durables 
• Agir en tant qu’acteur de plaidoyer pour des politiques de santé équitables et adaptées aux réalités locales, en 

encourageant les décideurs à adopter des mesures répondant aux besoins des populations, notamment les 
plus vulnérables. 

• Plaider pour l'inclusion des femmes et des jeunes dans les instances de gouvernance, garantissant ainsi une 
représentation diversifiée dans les décisions de santé publique. 

• Promouvoir un accès élargi aux technologies de santé numérique, en veillant à ce que les innovations soient 
conçues de manière inclusive, avec la participation active des femmes et des jeunes. 
 


